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BERICHT DES STIFTUNGSRATSPRASIDENTEN

In den vergangen Jahren hat die Geschéftsleitung
und der Stiftungsrat einiges an Zeit und Energie in
die Realisierung des Projekts «Restaurant-outside
arwole» gesteckt. Ziel war und ist es immer noch,
Menschen mit Behinderung eine Beschaftigung im
Gastrogewerbe anzubieten und durch die Begeg-
nung mit den Gasten, die Integration voranzutrei-
ben. Im Wissen um externe, von arwole nicht zu kon-
trollierende Prozesse am vorgesehen Standort fur
die Projektumsetzung, kam der Stiftungsrat zum
Schluss, dass das finanzielle Risiko fur die Stiftung
nicht zu verantworten ist. Nicht zuletzt auch deshalb,
weil es sich bei den von arwole eingesetzten Finanz-
mitteln um Gelder der 6ffentlichen Hand handelt.

Auf Ende 2012 ist Peter Stupp nach 12 Jahren aus
dem Stiftungsrat ausgetreten. Vorgangig war er be-
reits etliche Jahre aktiv im Vorstand des Vereins
Eingliederungswerkstatte Sargans-Werdenberg. Als
Mitglied der Baukommission war Peter Stupp mass-
geblich an der Erstellung des Wohnhauses Castels
beteiligt. Ruhig, besonnen, kompetent in Industrie-
fragen, einflhlsam gegenuber Anliegen von Men-
schen mit Behinderung und ausgestattet mit gesun-
dem Menschenverstand, das sind einige Attribute,
mit denen Peter Stupp beschrieben werden kann.
FUr die tolle Zusammenarbeit und die langjahrige
Loyalitdt gegenlUber der Stiftung arwole und der
Vorgangerorganisation danke ich Peter Stupp im
Namen des Stiftungsrates ganz herzlich.

Am 7. August 2012 ist das kantonale Gesetz Uber
die soziale Sicherung und Integration von Men-
schen mit Behinderung in Kraft getreten. Die dazu-
gehorende Verordnung mit dem Bericht des Depar-
tementes des Innern liegt seit Ende November 2012
vor. Flr uns als Institution bedeutet dies, die Um-
setzungsschritte fur das Jahr 2013 und das Jahr
2014 nach den Vorgaben des Amt fUr Soziales vor-
zubereiten. Unter dem Titel Basisqualitat wurden 14
Qualitatsstandards definiert, unterteilt in die Themen-
bereiche, Grundlagen, Infrastruktur, Leitung und Per-
sonal sowie Leistungsnutzende. Was im Moment
noch etwas vage daherkommt, wird im 2. Quartal
2013 in Zusammenarbeit mit VISG (Verein INSOS
Kanton St. Gallen) und dem Amt fUr Soziales vertieft
angegangen. Die EinfUhrung dieser Standards wird
die Geschéftsleitung, das Kernkader und den Stif-
tungsrat noch fordern.

Rickblick und Ausblick ist immer auch ein Moment
des Innehaltens und die Gelegenheit zu danken.
Mein herzlicher Dank geht an unsere betreuten Mit-
menschen, die Mitarbeitenden der arwole, unsere
Geschaftspartner und meine Kolleginnen und Kol-
legen im Stiftungsrat. Sie alle haben wesentlich da-
zu beigetragen, dass arwole im Geschéftsjahr 2012
zum Wohle von Menschen mit einer Behinderung
tatig sein konnte.

Peter Ritter, Stiftungsratsprasident
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BERICHT DES GESCHAFTSFUHRERS

Wir dirfen auf ein erfreuliches 2012 zurtckblicken.
Es stand klar im Zeichen der Weichenstellung und
Neupositionierung. Davon betroffen ist insbesonde-
re der Arbeitsbereich. Dieser Prozess wird noch ei-
nige Zeit beanspruchen. In unserem neuen Bereich
Gartenpflege und Gartenbau durften wir eine mas-
sive Auftragssteigerung registrieren. Hier erwarten
wir auch im 2013 eine weitere deutliche Umsatzstei-
gerung. Demgegenulber konnten wir unser wichti-
ges Projekt zur Eréffnung eines Restaurants und
damit zur Schaffung von Gastro-Arbeitsplatzen fur
Menschen mit Beeintrachtigung nicht realisieren.
Die FUhrung eines Restaurantbetriebes birgt einige
Risiken. Aus diesem Grunde mussen wir auch mit
der ndtigen Sorgfalt und Verantwortung vorgehen.
Die Risikoabschatzung fuhrt dazu, dass wir nicht
mit dem gleichen Mut einsteigen durfen, wie es viel-
leicht eine Privatperson kénnte. Die Erdffnung eines
Restaurantbetriebes bleibt aber dennoch ein wich-
tiges Ziel.

Unser starkstes Standbein, die Industrie, erlebt ein
regelrechtes Wellental. Wir erhalten die Auftrage
sehr kurzfristig, und die Auftragsbilanz ist ricklaufig.
Dies zwingt uns, und das ist auch eine Chance, zu
neuen Innovationen insbesondere im Bereich der
Dienstleistungen. Allerdings missen wir gerade bei
den Dienstleistungen darauf achten, dass unser An-
gebot nicht wettbewerbsverzerrend ankommt. Un-
ser Angebot, respektive die Preisgestaltung muss
wegen unseres Finanzierungssystems marktgerecht
sein. Wir sind nicht legitimiert, zu sogenannten Dum-
pingpreisen unsere Produkte anzubieten. In der Zu-
kunft stellt gerade dieser Umstand eine grosse He-
rausforderung dar. Die stark aufkommenden Sozi-
alfirmen sind im Bereich der Industrieauftrage eine
massive Konkurrenz fur uns. Das ist keine Aussage
gegen Sozialfirmen. Im Gegenteil, wir unterstitzen
jede Bestrebung, welche Hilfe fir den Wiedereintritt
in den Arbeitsmarkt anbietet. Es ist jedoch Realitat,
dass der sogenannte Auftragskuchen immer kleiner,
respektive mit mehr Bewerbern geteilt werden
muss, und wir somit gezwungen sind, auch in ande-
re Mérkte, wie jene in der Privatwirtschaft zu expan-
dieren.

Ein weiteres Spannungsfeld erleben wir im Spagat
zwischen Akquisition interessanter Auftrdge und
Aufnahmekriterien fir Menschen mit Behinderung.
Nebst unserem Angebot von Wohnplatzen bieten
wir vor allem Arbeitsplatze als Werkstattenbetrieb
an. Wir sind also nicht als Beschaftigungsstatte aus-
gerichtet. Der Aufnahme von Menschen mit starker
Behinderung sind in einer Werkstatt Grenzen ge-
setzt. Als regional stark verankerte Institution méch-
ten wir aber auch die regionalen BedUrfnisse gut
abdecken, und dazu gehort nattirlich auch die Erful-
lung der grossen Nachfrage nach Platzen fur Men-
schen mit starkerer Behinderung. Dies wird uns
auch in Zukunft, insbesondere aus Finanzierungs-
grunden, fordern.

Ruedi Marti, Geschéftsfiihrer



ATELIERS

Idee - Entwicklung — Umsetzung

Die wohl grésste Veranderung in den Ateliers, war
der Umzug des Atelier Art in den ehemaligen Ver-
pflegungssaal «Gonzenblick» im Sommer 2012.
Dieser Schritt wurde nétig, da sich die Ateliers Art
und Textil vorher einen viel zu kleinen Raum teilen
mussten. Mit dieser Umgestaltung konnten wir ei-
nen hellen und fUr unsere betreuten Mitarbeiter op-
timalen neuen Arbeitsraum schaffen.

Es wurde nicht nur rdumlich sondern auch im World
Wide Web expandiert. Nach dem offiziellen Start
unseres neuen Labels JAUND? im Méarz 2012, wur-
de kurz darauf auch die neue Homepage mit inte-
griertem Webshop aufgeschaltet. So kénnen unse-
re neuesten Produkte und Kollektionen jederzeit auf
www.jaund.ch bestaunt und bestellt werden. Der
Webshop ermdglicht uns eine optimale Verkaufs-
abwicklung, von der Bestellung zur Rechnungsstel-
lung bis und mit Lagerbewirtschaftung.

Unser arwole shop wurde ebenfalls im Frihjahr ei-
nem Facelifting unterzogen. Neue moderne Aus-
stellungsmodule wurden in die bereits bestehende
Infrastruktur integriert. Dank dem neuen Beleuch-
tungskonzept werden unsere Produkte noch bes-
ser ins richtige Licht gesetzt. Mitte Dezember 2012
nahmen wir auch unser neues Zahlterminal in Be-
trieb. So kann nun in unserem arwole shop bequem
bargeldlos eingekauft werden.

Die im 2011 neu entwickelte und produzierte Gar-
tenmdbelserie wurde im 2012 mit einem geschwun-
genen, komplett aus Holz hergestellten Hangeses-
sel erganzt. Ziel ist es, dieses neue Prunkstlck, an
der SIGA 2013 unserer Kundschaft vorzustellen
und naturlich auch zu verkaufen.

Nicola Vitali, Leiter Ateliers




INDUSTRIE

Der Kuchen wird kleiner

Der Bereich Industrie hatte einen guten Start ins
Jahr 2012. Dank den zahlreichen Auftragen erfolgte
eine zufriedenstellende Auslastung unserer beschéf-
tigen Mitarbeiter. Leider &nderte sich diese erfreuli-
che Ausgangslage bereits im zweiten Quartal des
Jahres. Die Auftrage erfolgten unregelmassig und
diese schwierige Situation erstreckte sich Uber den
Rest des Jahres.

Die Ursachen sind vielfaltig. Einer der Griinde dafur
ist die wirtschaftlich herausfordernde Situation, das
heisst, die Kunden vergaben weniger Auftrage ex-
tern, andere Kunden verlagerten Auftrage zum Tell
nach China, und wieder andere haben Auftrage zu-
ruckgezogen, damit ihre eigene Produktion ausge-
lastet ist.

Was zu dieser jetzt schon schwierigen Situation neu
dazukommt, sind sogenannte Sozialfirmen, welche
im gleichen Bereich tétig sind, wie die Industrie der
arwole. Das sind zum Beispiel einfache Montagear-
beiten mit einem grossen Auftragsvolumen. Durch
diese neue Situation werden die Auftréage, welche an
die einzelnen Institutionen vergeben werden, immer
weniger. Das bedeutet, der zu verteilende «Kuchen»

ist schon Kkleiner als zuvor und die einzelnen Ku-
chenstlicke werden auch noch kleiner.

Trotz diesen schwierigen Begebenheiten, haben wir
in der Industrie ein zufriedenstellendes Ergebnis er-
zielt. Der Gewinn einiger neuer Kunden machte dies
moglich. Das verdanken wir vor allem unserer Flexi-
bilitat bei der Durchflhrung der eingehenden Auf-
trdge und dem hohen Qualitadtsstandard, den die
arwole bietet.

Unsere Gartengruppe konnte an ihren Erfolg vom
Jahr 2011 anknupfen. Das vielféltige Angebot und
die fachliche Kompetenz wirkten sich positiv auf die
Entwicklung der Auftragslage der Gartengruppe aus.
Auch unsere Velowerkstatt hat Fahrt aufgenommen.
Sie hat im letzten Jahr 100 Velos fur die Organisation
«Velos fur Afrika» aufbereitet. Es wurden aber auch
Reparaturen fur interne und externe Kunden durch-
geflhrt. Und zu alledem freuen sich einige Kunden
Uber ein neues Recyclingvelo der arwole-Velowerk-
statt.

Nun hoffen wir, dass das Kuchensttick im Industrie-
bereich fur die arwole 2013 wieder etwas grosser
wird, damit die betreuten Mitarbeiter weiterhin ge-
ntgend ausgelastet sind.

Thomas Miiller, Leiter Produktion & Qualitdtsmanagement




AGOGIK

Praventionsarbeit hort nie auf!

Die Charta zur Pravention von sexueller Ausbeu-
tung, Missbrauch und anderen Grenzverletzungen
hat den Sensibilisierungsprozess in der Heimbran-
che massgeblich unterstitzt (siehe Jahresbericht
2011). Praventionsarbeit ist aber ein Prozess, der
kontinuierlich und bewusst gepflegt werden muss.
Bedingung fUr eine nachhaltige Sensibilisierung ist
die Verankerung in der Kultur der Institutionen, da-
mit Konzepte und praventive Massnahmen auch
bewusst im Alltag gelebt werden.

Schauen wir in der arwole seit der Einflhrung der
Konzepte «Gewaltpravention und Umgang mit Ge-
walt» und «Umgang mit Sexualitat» richtig hin?

Beim Anstellungsverfahren von Mitarbeitern wird be-
reits auf die Konzepte und auf unsere Grundhaltung
hingewiesen. Zudem mussen Bewerber einen Straf-
registerauszug einreichen. Dies ist ein Hinweis, dass
«hingeschaut» wird und tragt zur Sensibilisierung
bei. Die Konzepte, die neue Mitarbeiter mit dem Ar-
beitsvertrag erhalten, werden wéahrend der Einflh-
rung ausfuhrlich thematisiert.

Die schriftliche Meldepflicht bei Gewaltvorfallen zeigt
sich in der Praxis effizient als Mittel der Pravention
und garantiert die Transparenz. Die Bearbeitung der
meist leichten Vorfalle von Gewalt zwischen betreu-
ten Mitarbeitern flhrt zu praventiven Massnahmen,
wobei die Zusammenarbeit zwischen Wohn- und
Arbeitsbereich und den gesetzlichen Vertretern sehr
wichtig ist.

Die interne Vertrauensstelle wurde von betreuten
Mitarbeitern im Fall von Grenzverletzungen durch be-
treute Arbeitskollegen genutzt. Begleitete Gesprache
zwischen den Beteiligten fUhrten meistens zu einer
Kl&rung der Situation.

Hinschauen und Pravention sind tatsachlich Teil der
arwole-Kultur, aber auch Kultur soll gepflegt werden!
Ria Baeyens, Fachstelle Agogik




AUSSENWOHNGRUPPEN

Tagesablauf auf den Wohngruppen

Unser aller Leben ist gepragt von Arbeit und An-
spannung sowie Freizeit und Entspannung. Das ist
bei Menschen mit Behinderung nicht anders. Alle
Bewohner der Wohngruppen arbeiten in den ver-
schiedenen Arbeitsbereichen — eingesetzt nach ih-
ren Ressourcen und Fahigkeiten. Das kann ganz-
tags oder auch halbtags sein.

Was passiert in der Ubrigen Zeit? Da sind wir Be-
treuer gefordert, mit den Bewohnern einen sinnvol-
len Tages- und Wochenablauf zu erarbeiten und sie
Zielorientiert auch umzusetzen. Die Grundlagen sind
gegeben durch Arbeits-, Essens- und Pflegezeiten
sowie die Wochentage. Teilnahme am WG-Ablauf
macht Sinn und gibt Bestétigung. Wenn Bewohner
beim Kochen mithelfen, fir die Wohngruppe Wa-
sche aufhangen, wenn sie den Einkauf begleiten,
oder sogar selbstandig Eier auf dem Bauernhof ein-
kaufen, erfullt sie das mit Stolz und Freude, weil sie
etwas zur Allgemeinheit beitragen durfen.

Gerade fur Bewohner, die nicht voll im Arbeitspro-
zess eingebunden sind oder schon pensioniert
sind, ist es enorm wichtig, dass sie einen geregelten
Tages- und Wochenablauf haben. Sie orientieren
sich danach. Er gibt ihnen Sicherheit und Halt und
ist sinnstiftend. Auch die Freizeit soll sinnvoll ge-
nutzt werden. Die Bewohner bestimmen selber, an
welchen Angeboten sie teilnehmen wollen, wie Spa-
ziergange, Ausflige, Spiele, Sport und Basteln. Na-
tlrlich hat auch das «stsse Nichtstun» seine Be-
rechtigung.

Das Thema Tages- und Wochenstruktur ist ein flies-
sender Prozess. Anpassungen werden gemacht,
um sich schlussendlich zu einem festen Geflige zu-
sammen zu setzen, das fur den Bewohner einen
Sinn ergibt und somit seine Lebensqualitat steigern
kann.

Margrit Rutz, Leiterin Aussenwohngruppen




WOHNHAUS CASTELSRIET

Projektwoche Wohnhaus Castelsriet

Im Jahr 2012 haben sich die Gruppenleiter des
Wohnhauses Castelsriet etwas Besonderes ausge-
dacht. Anstelle, dass jede Wohngruppe einzeln in
die Lagerwoche fahrt, wurde beschlossen, dass die
vier Wohngruppen Smaragd, Saphir, Citrin und Ru-
bin gemeinsam eine Woche «Ferien» in Sargans und
Umgebung verbringen.

Die Organisation wurde ein halbes Jahr im Voraus,
durch die Gruppenleiter geplant. Da es sich um ein
Pilotprojekt handelte, erforderte es einen Projektan-
trag, welcher von unserem Qualitdétsmanagement
vorgeschrieben ist. Somit wurden Ziele und Nutzen
definiert. Diese beinhalteten unter anderem: Neue
Kontakte aufbauen, bestehende Kontakte vertiefen,
Abwechslung zum Alltag, unsere Region kennen-
lernen, angepasste Freizeitgestaltung (je nach Stéar-
ke der Bewohner), Mitarbeiterdurchmischung von
allen 4 Wohngruppen, Zusammenhalt férdern, ver-
schiedene Ressourcen nutzen. Zudem war es den
Lernenden maglich, einen Tag selbsténdig zu planen
und so wichtige Erfahrungen zu sammeln.

Durch die Absegnung des Kaders, konnten wir mit
dem né&chsten Schritt des Projektantrages fortfah-
ren und die detaillierte Projektbeschreibung festhal-
ten. Die ganze Organisation war sehr anspruchs-
voll. Es wurde uns von Sitzung zu Sitzung Klarer,
was wir noch alles zu erledigen hatten, woran noch
alles gedacht werden musste.

Die Lagerwoche rlickte schnell ndher, so dass wir
am 08. Juli 2012 mit der Projektwoche starten konn-
ten. Die meisten waren schon sehr gespannt, was
alles auf sie zukommen wirde. Auch wir Gruppen-
leiter waren nervds und hofften darauf, dass die
Woche ohne gréssere Zwischenfalle verlaufen wir-
de. Es wurden viele Aktivitdten und Ausflige unter-
nommen. Darunter fielen ein Zoobesuch, eine Wan-
derung mit Rodeln, ein Wellnesstag, ein Badetag,
ein Discoabend, sowie einen Unterhaltungsabend
mit der live Band «Birkestdck» und vieles mehr.

Viele schéne Stunden durften wir miteinander ver-
bringen. Es wurde viel gelacht, neue Freundschaften
sind entstanden, andere wurden vertieft und vieles
wurde zusammen erlebt.

Neria Schwitter, Leiterin Wohnhaus Castelsriet




FINANZEN

Riickblick auf ein spannendes Jahr

Nachdem auf das Jahr 2011 hin eine neue Abrech-
nungsmethode eingeflhrt wurde, blieb die Abrech-
nung mit den Kantonen fUr das Jahr 2012 unveran-
dert. Es wird weiterhin mithilfe einer Pauschale pro
Leistungseinheit abgerechnet. Im Arbeitsbereich
sind die geleisteten Arbeitsstunden massgebend,
im Wohnbereich die Belegungstage. Im Jahr 2013
wird bereits wieder eine neue Abrechnungsmetho-
de eingeflhrt.

Das Jahr 2012 kann somit also als ereignisarmes
Jahr bezeichnet werden. NatUrlich entspricht dies
aber nur der Realitat, wenn mit den Abrechnungen
mit den Kantonen nur ein kleiner, aber wichtiger Teil
betrachtet wird. Wir blicken insgesamt auf ein span-
nendes Jahr zurlick, das viel Neues mit sich ge-
bracht hat.

Ein grosses Thema geblieben ist die Auftragslage. Es
zeigt sich immer wieder, dass es sehr anspruchsvoll
ist, industrielle Auftrage zu erhalten. Die Akquirierung
von neuen Auftrdgen gestaltet sich schwierig. Der
Auftragsriickgang gegenlber dem Vorjahr ist auch in
der Erfolgsrechnung sichtbar. Erfreulich ist hingegen
die Entwicklung unserer neuen Marke JAUND?. Die-
se Produkte werden in unseren Ateliers hergestellt
und machen inzwischen bereits 13 Prozent des Um-
satzes dieser Abteilung aus. Da laufend weitere Pro-
dukte entwickelt werden, versprechen wir uns in den
nachsten Jahren eine weitere Steigerung in diesem
Bereich.

Wird Uber die Auftragslage gesprochen, geht es na-
tUrlich nicht nur um die wichtige Erwirtschaftung von
Mitteln durch Auftrédge, sondern auch um die Ar-
beitsauslastung der betreuten Mitarbeiter. Kénnen
diese nicht beschaftigt werden, steigt die Unzufrie-
denheit rasch, und eine gewisse Unruhe macht sich
breit. Die Betreuer wurden dadurch haufig zusatzlich
gefordert. Wir sind aber zuversichtlich, auch in Zu-
kunft gentigend Auftrage zu erhalten.

Martin Biichel, Leiter Finanzen




BILANZ

Bilanz per Bilanz per

31.12.2012 31.12.2011
AKTIVEN CHF CHF
Umlaufvermdgen
Fllissige Mittel 2802396 2882046
Forderungen 643 055 691 405
Betriebsbeitragsforderungen 2012/2011 1718518 1129557
Betriebsheitragsforderungen 2010 - -864
Vorréte 249320 302 861
Aktive Rechnungsabgrenzung 111512 699 942
Total Umlaufvermogen 5524 801 5704947
Anlagevermdgen
Mobiles Anlagevermdgen 98503 136983
Immobiles Anlagevermdgen 3136277 3293188
Total Anlagevermdgen 3234779 3430172
Fondsvermdgen
Bankguthaben 741961 741738
Total Fondsvermégen 741961 741738
Total Aktiven 9501 542 9876 857
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten 377987 704805
Passive Rechnungsabgrenzung 51817 194 368
Total Kurzfristiges Fremdkapital 429804 899173
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken 3850000 4025000
Total Langfristiges Fremdkapital 3850000 4025000
Organisationskapital
Freies Stiftungskapital 3008830 3006 396
Reserven Arbeitsbereich 450505 351162
Reserven Wohnbereich 410103 349104
Total Organisationskapital 3869438 3706662
Fondskapital
Spendenfonds 1352300 1246022
Total Fondskapital 1352300 1246022
Total Passiven 9501 542 9876 857




10

BETRIEBSRECHNUNG

Rechnung Budget Rechnung
2012 2012 2011
AUFWAND CHF CHF CHF
Betriebsaufwand
Materialaufwand Produktion 683084 606 400 966 508
Aufwand Wohngruppen 295654 338100 295523
Handelswarenaufwand 19991 6700 1801
Aufwand fr Betreute 132052 194 400 167196
Aufwand fir Verpflegung 207910 226800 214302
Aufwand fir Hauswirtschaft 38318 54500 40155
Total Betriebsaufwand 1377008 1426 900 1685 486
Personalaufwand
Personalaufwand Produktion 2928890 3097 800 2814970
Personalaufwand Wohnen 4343098 4392900 4147659
Personalaufwand Betreute 525619 554000 501198
Personalaufwand Technische Dienste 263095 270200 294788
Personalaufwand Verpflegung 270226 292400 295189
Personalaufwand Hauswirtschaft 258337 318400 289574
Personalaufwand Agogik /Verwaltung 887142 861500 794413
Total Personalaufwand 9476 407 9787200 9137791
Sonstiger Betriebsaufwand
Raumaufwand 603 859 535800 623 886
Unterhalt, Rep., Ersatz, Leasing 400105 208000 359337
Fahrzeug- und Transportaufwand 88 606 105300 110006
Sachvers., Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen 39124 43300 41028
Energie- /Entsorgungs- und VK-Kosten 189972 199700 164 880
Verwaltungs- und Informatikaufwand 155903 233300 193037
Werbeaufwand 131009 116 300 147 366
Ubriger Betriebsaufwand 154076 16600 89669
Finanzaufwand 97 351 145200 132207
Abschreibungen 218285 223200 249 360
Total Sonstiger Betriebsaufwand 2078290 1826700 2110776
Total Aufwand 12931705 13 040800 12934053
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ERTRAG

Betriebsertrag

Produktionsertrag 1608371 1557000 1989722
Ertrag aus Wohngruppen 3897375 3994700 3941865
Handelsertrag 3634 5200 3949
Ertrag aus Leistungen fiir Betreute 29012 4600 10600
Ertrag Verpflegung 321493 287500 328184
Betriebsheitrdge Kanton 6951727 6965 200 7113489
Total Betriebsertrag 12811613 12814200 13387809
Ubriger Erfolg

Ubriger Erfolg 260814 257500 240928
Spendenertrag 109 060 — 85604
Total iibriger Erfolg 369874 257 500 326533
Ausserord. und Betriebsfremde Erfolge

Ausserordentlicher Erfolg 22054 -700 6855
Fondszuweisung -109 060 - -85604
Total Ausserord. und Betriebsfremde Erfolge -87007 -700 -78749
Total Ertrag 13094 480 13071000 13635592
Jahresergebnis 162776 30200 701540
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GELDFLUSSRECHNUNG

2012 2011
GELDFLUSS AUS OPERATIVER TATIGKEIT CHF CHF
Jahresergebnis 162776 701540
Abschreibungen Mobiles Anlagevermdgen 61373 92448
Abschreibungen Immobiles Anlagevermdgen 156912 156912
Cash Flow 381061 950900
Verdnderung Forderungen/Vorréte 676 258 963990
Verdnderung Verbindlichkeiten -455 307 590153
Verdnderung Working Capital 220951 1554143
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 602012 2505043
GELDFLUSS INVESTITIONSBEREICH
Investitionen Mobiles Anlagevermdgen -22893 -7054
Geldfluss aus dem Investitionsbereich -22893 -7054
GELDFLUSS FINANZIERUNGSBEREICH
Langfristige Verbindlichkeiten
Amortisation Hypotheken -175000 -131250
Kantonsbeitrage /BSV Beitrage
Betriebsbeitrag Kanton 6951727 7113489
Verédnderung Vortrag Kantons- und BSV Beitrag gegeniiber Vorjahr -589 825 459905
Beitrag IV-Massnahmen -2434 -1273
Verwendung Betriebsbeitrag Kantone, Arbeitsbereich -4502134 -4501983
Verwendung Betriebsbeitrag Kantone, Wohnbereich -2449593 -2611506
Fondskapital / Organisationskapital
Einlage Stiftungskapital aus IV-Massnahmenbeitrag 2434 -84
Einlage Stiftungskapital aus Rundungsdiff. Betriebsbeitr. 2009 - 8
Verwendung Stiftungskapital aus Ausbuchung Betriebsbeitragsforderung FL - -615
Verwendung Spenden -2782 -13924
Spendeneinnahmen 109060 85604
Geldfluss aus dem Finanzierungsbereich -658 547 398 371
NETTOGELDFLUSS -79427 23896 360
VERANDERUNG FONDS «FLUSSIGE MITTEL»
Fliissige Mittel am 31.12. 3544 357 3623784
Bankschulden am 31.12. - -
Total Fliissige Mittel und Bankschulden 3544 357 3623784
Fondsverénderung gegeniiber Vorjahr -79427 2896 360




ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Zweck der Organisation

Die Stiftung arwole ist eine gemeinnitzige Stiftung mit Sitz in Sargans. |hr Einzugsgebiet sind die Regionen
Werdenberg und Sarganserland.

Die Stiftung arwole bietet Menschen mit geistiger oder psychischer Behinderung Arbeitsplatze, Wohn- und
Lebensraum.

Griindung

Die Stiftung arwole wurde im Jahre 1975 als Verein Eingliederungsstatte der Bezirke Werdenberg und Sargans
gegrindet.

Am 01. Januar 2001 entstand durch Umwandlung der Rechtsform mit gleichzeitiger Namenséanderung die
Stiftung arwole.

Leitende Organe

Der Stiftungsrat ist das strategische FUhrungsorgan und somit verantwortlich fir eine bedarfs- und zielorien-
tierte FUhrung der Stiftung arwole.

Die operative FUhrung delegiert der Stiftungsrat an den Geschaftsfiihrer.

Als Revisionsstelle wahlt der Stiftungsrat eine unabhangige Treuhandstelle.

Stiftungsrat

Prasident Ritter Peter, Wangs

Stiftungsratsmitglieder Bigger Stephan, Vilters
Dinner Ursula, Tribbach
Looser Silvan, Vilters
Niffeler Isabella, Sargans

vakant
Leitung
Geschaftsflhrer Marti Ruedi
Fachstelle Agogik Baeyens Ria
Finanzen Buchel Martin

Produktion und QM
Aussenwohngruppen
Wohnhaus Castelsriet
Ateliers

Revisionsstelle

Modller Thomas
Rutz Margrit
Schwitter Neria
Vitali Nicola

W &P AG Treuhand Steuern Wirtschaftsprifung, Chur
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
Die Bewertung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten erfolgte nach den allgemein aner-
kannten Grundsétzen und in Anlehnung an die Swiss GAAP FER.

Risikobeurteilung

Der Stiftungsrat hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen und allfallige
sich daraus ergebende Massnahmen eingeleitet, um zu gewdhrleisten, dass das Risiko einer
wesentlichen Falschaussage in der Rechnungslegung als klein einzustufen ist. Das Risikobeur-
teilungssystem der Stiftung arwole ist darauf ausgerichtet, alle Unternehmensrisiken, nament-
lich strategische, operative, finanzielle und rechtliche Risiken, zu iberwachen und zu steuern.

Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen setzt sich aus Mobilien, Fahrzeugen, Informatik- /Kommunikationssyste-
men und Immobilien zusammen. Die Bewertung des Anlagevermégens erfolgt zu Anschaffungs-
kosten abziiglich der notwendigen Abschreibungen sowie den Ausstattungsbeitrdgen BSV/
Kanton. Die Abschreibungen werden linear (iber die vom Kanton St. Gallen festgelegte Nut-
zungsdauer der Anlagen vorgenommen. Diese wurde wie folgt festgelegt:

Immobilien 25 Jahre
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 5 Jahre
Informatik- / Kommunikationssysteme 3 Jahre
Geméss den Richtlinien des Kantons St. Gallen miissen Objekte ab folgenden Anschaffungs-
werten aktiviert werden:
Immobilien ab CHF 50 000
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Informatik-/Kommunikationssysteme ab CHF 3000
Anlagespiegel Einrichtungen Einrichtungen Einrichtungen  Fahrzeuge  Immobilien Total
Werkstatt Wohnen  Verwaltung
Verpflegung
Hauswirtschaft
Buchwerte per 1.1.2012 48631 42943 17680 27729 3293188 3430172
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2012 112363 165867 62129 85928 4553218 4979505
Zugange 6408 16485 - - - 22 893
Abgénge - - - - - -
Ausstattungsbeitrége BSV/Kanton - - - - - -
Verwendung Spendengelder — - - - - -
Stand 31.12.2012 118771 182352 62129 85928 4553218 5002398
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2012 -63732  -122924 -44.449 -58199 -1260030 -1549333
Abschreibungen 2012 -17 843 -19345 -10360 -13825  -156912  -218285
Stand 31.12.2012 -81575  -142269 -54 809 -72024 -1416942 -1767618
Buchwerte per 31.12.2012 37196 40083 7321 13904 3136277 3234779




Freies Stiftungskapital

31.12.2012  31.12.2011

Anfangsbestand per 01.01.

3006396 3007087

Gewinn aus beruflichen Massnahmen der IV 2434 -84
Ausbuchung Rundungsdifferenzen Betriebsbeitrag 2009 8
Ausbuchung Forderung Schnupperaufenthalt Amt fiir Soziale Dienste Liechtenstein -615

Endbestand per 31.12.

3008830 3006396

Verwendung Vorschlag 2012

Es handelt sich um Reserven, die aufgrund der Abrechnung mit den Kantonen (Kostenunterschreitung gegentiber der Pauschale
pro Leistungseinheit) gebildet werden konnten.

Reserven Arbeitshereich

450 505 351162

Reserven Wohnbereich

410103 349104

Fondskapital

Es handelt sich dabei um den Spendenfonds.

Anfangsbestand per 01.01.

1246022 1174342

Spendenertrag

109060 85604

Verwendung Spenden zugunsten Menschen mit Behinderung

-2782 -13924

Endbestand per 31.12.

1352300 1246022

WG Kauen Aussenwohngruppen Wohnhaus Castelsriet Werkstatt
2012 2011 2012 201 2012 2011 2012 2011
Platze 6 6 23 23 28 28 145 145
Auslastung (%) 94.85 85.84 95.36 92.98 95.52 97.42 - —
Aufwand -514218  -450546 -2446008 -2484921 -3335052 -3280032 -5594559 -5725892
Betriebsertrag 380733 280257 1472276 1475463 2053675 2197377 1613852 1993712
Betriebsheitrag 284 462 346655 1104794 1142326 1060337 1122525 4080050 4083343
Ergebnis 150977 176 366 131062 132868  -221040 39870 99343 351162

Vollstandigkeit
Es sind keine weiteren nach Art. 663b OR ausweispflichtigen Tatbestdnde vorhanden.
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™ )
4 Treuhand Steuern Wirtschaftspriifung

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
an den Stiftungsrat der
Stiftung arwole, Sargans

iiber die Priifung der Jahresrechnung 2012

1. Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Stiftung arwole, Sargans, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementie-
rung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrech-
nung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hin-
aus ist der Stiftungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Uiber die Jahresrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

ener Revisionsexperte

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken we-
sentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtlimem ein. Bei der Be-
urteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzule-
gen, nicht aber um ein Prifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die
Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitét der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

peratung.ch | www.wp-beratung.ch

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde.

2 +41 81258 30 30 | Fax +4181258 30 40 |
d der o7 Treuhand-Kammer und TREUHAN

WE&P AG Treuhand Steuern Wirtschaftspriifung
Obere Plessurstrasse 39 | Postfach 760 | 7002 Chur




2. Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfilllen und keine mit unserer Unabhéngigkeit
nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir,
dass ein geméass den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

W&P AG
Treuhand Steuern Wirtschaftspriifung Chur, 15. Marz 2013
\ \_ |
g
Markus Riedi Petra Cathomas
dipl. Wirlschaftspriifer Treuh&nderin mit

leitender Revisor eidg. Fachausweis
zugelassener Revisionsexperte zugelassene Revisorin

17



Stiftung arwole
Grossfeldstrasse 9
7320 Sargans

T 081650 55 00
F-081 650 55 01
info@arwole.ch
www.arwole.ch




